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— secio2 EScopo de Atuacao do Setor

A Pré-Reitoria de Administracao (PROAD) é responsavel por coordenar e acompanhar a execucao
das ag¢des relacionadas a politica de administracao da Universidade, definida pelo Conselho

Universitario, assegurando o cumprimento das normas pertinentes.

Atua na proposi¢ao e no acompanhamento da politica de gestao institucional, especialmente no
que se refere a execucao de rotinas administrativas vinculadas aos processos de bens moéveis,
compras e licitacoes, contratos administrativos, concessdes e convénios, abertura de processos,
recebimento e expedicdo de correspondéncias e prestacao de servigos graficos, contribuindo

para o adequado funcionamento das atividades finalisticas da instituicao.

Também compete a drea emitir portarias e demais atos administrativos necessarios ao
desenvolvimento de suas atividades e executar outras atribui¢cdes inerentes a sua competéncia

ou delegadas pelo Reitor.

Organograma da PROAD:

—secios Realizacoes do Setor

— 3.1+ DESTAQUE DA GESTAO

Pro-Reitoria de Administracao

No periodo de 2022 a 2026, a PROAD concentrou esforcos estratégicos no redesenho de seus
fluxos de governanca e na modernizagao regulatéria, atuando em alteragdes estruturais com o
intuito de ampliar a eficiéncia nas aquisi¢des, contrata¢des e gestao de bens permanentes para

toda a Universidade Federal de Santa Catarina. O periodo foi marcado de maneira profunda pela
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transicdo para o novo marco das contrata¢des publicas, ensejando a revisao criteriosa e a
adequacao integral de minutas, fluxos e editais da instituicao as diretrizes da Lei n® 14.133/2021,

conhecida como Nova Lei de Licitagoes.

Nesse cenario de transicdao, a PROAD assumiu o protagonismo na lideranca e formulagao do
Plano de Contrata¢des Anual (PCA) da UFSC, com o propésito de consolidar uma cultura de
planejamento e assegurar total previsibilidade nas contrata¢des. Para facilitar e esclarecer as
etapas desse planejamento para todas as unidades académicas e administrativas da
universidade, a Pr6-Reitoria desenvolveu um painel interativo especifico para o PCA, tornando o

envio e a consulta de demandas institucionais mais ageis e acessiveis.

Essa estratégia de modernizagao foi potencializada pela ado¢ao do fluxo integrado da ELIC (Etapa
de Licitagdo) e pela implementacgao inédita de pareceres juridicos referenciais, instrumentos que
passaram a dispensar a andlise individualizada de processos padronizados, acelerando as
contratagdes com estrita seguranca juridica. Complementando essa estrutura de dados, o
langamento do Painel de Gestao de Compras consolidou-se como uma inovacgao crucial para o
monitoramento dos processos licitatérios das aquisi¢des, garantindo maior eficiéncia gerencial e

transparéncia.

Adicionalmente, como marco dessa modernizacao administrativa, a PROAD criou a
Coordenadoria de Fiscalizagao de Contratos Terceirizados (CFC/DPC/PROAD), servindo de
suporte e orientacao direta a todos os fiscais e gestores de contratos da UFSC, além de assumir a

fiscalizacao administrativa dos principais contratos institucionais.

A Pro-Reitoria também elaborou e viabilizou a publicacao da Portaria Normativa n°® 493/2024/GR.
O dispositivo inovou ao estabelecer procedimentos claros para a gestao e fiscalizacao de
contratos terceirizados e de concessoes de espaco fisico na UFSC, com destaque para a aplicacao
do principio da segregacao de func¢des e a introducao da fiscalizagdo pelo publico usuario por
meio de pesquisas de satisfacdo (projeto FicalizaACAO). A norma também regulamentou
atribuicOes especificas para os fiscais técnicos, administrativos e setoriais, além de instituir a
leitura mensal de medidores para apuragao de ressarcimentos e prever suporte de comissoes

especializadas para decisdes de alta complexidade.

No ambito normativo e correcional, a PROAD capitaneou a publicacdo da nova Portaria
Normativa n® 527/2026/GR, instrumento que substituiu uma regulamentagao de 1997 e
modernizou de forma expressiva os ritos de apuracao de responsabilidade administrativa e
aplicagdo de san¢des a licitantes e contratados que descumprirem obrigacdes, fortalecendo a

seguranca juridica da UFSC.

Simultaneamente a agenda de conformidade legal, a Pr6-Reitoria atuou diretamente no
fortalecimento das politicas de permanéncia estudantil e na melhoria das condi¢des de vivéncia
académica, auxiliando na viabilizagao da implantacao inédita do fornecimento de café da manha

para estudantes isentos nos campi de Trindade e Blumenau, além da consolidacdo de contratos

file:///C:/Users/11298998107/Downloads/relatorio_proad_ufsc(2) (2) (3) (1).html 317



09/06/2026, 16:49

Relatério de Realizagbes da Gestdo UFSC — PROAD (2022-2026)

inéditos, como o de manutencao preventiva e corretiva da cozinha industrial do restaurante

universitario da Trindade.

Ademais, a gestdo priorizou o aprimoramento da transparéncia e da comunicagao institucional,

ampliando sistematicamente a difusdo de editais, processos licitatorios e projetos estratégicos de

suas unidades para garantir o controle social e uma interlocucao agil tanto com a comunidade

universitaria quanto com o publico externo. Todas estas e demais a¢oes foram realizadas com

muita escuta, muitos debates e de forma participativa, garantindo que as novas estruturas

dialogassem com as demandas da comunidade universitaria.

PRINCIPAIS REALIZAGOES ESTRATEGICAS DA PROAD (2022-2026)

© Transicdo para a Nova Lei de Licitacoes (Lei n°
14.133/2021)
Coordenacdo do macroprocesso de substituicdo
definitiva dos regimes das Leis n® 8.666/1993 e
n®10.520/2002. A PROAD liderou a reformulagao
completa de minutas padronizadas, termos de
referéncia e modelos de documentos técnico-
administrativos, assegurando a conformidade
legal imediata de todas as compras, licitacdes e
contratagoes da universidade a partir dos
marcos federais de transicao.

o Regulamentacdo Unificada nas Contratagoes
Diretas
Publicacdo, em 20 de fevereiro de 2025, de
marco regulatério definitivo instituindo os
procedimentos, requisitos e ritos internos para
dispensas e inexigibilidades de licitacdo na
UFSC, sanando fragilidade histérica e blindando
a governanca ao disciplinar a fase de
planejamento e delimitando os papéis dos
setores técnicos (DCOM, DPC e DPL).

¢ Institucionalizacao da Fiscalizacao de
Contratos
Publicagcdo de marco normativo inédito
regulamentando as diretrizes gerais de gestdo e
fiscalizacdo de contratos terceirizados e de
concessodes de espaco fisico, coordenado com o
DPC e a CFC. A portaria pacificou entendimentos

juridicos, delimitou competéncias de gestores e
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© Modernizagao Regulamentar do PCA

Publicacdo de normativa conjunta voltada a
disciplinar os procedimentos e as diretrizes para
a elaboracao do Plano de Contrata¢des Anual
(PCA) no ambito da UFSC, instituindo o
alinhamento obrigatério com os principios da
economicidade e do interesse publico e fixando
as regras de insercao de demandas pelas
unidades requerentes.

o Centralizacao Analitica e Implantacdo da
Dispensa Eletronica
Reformulacgado estrutural do fluxo de
contratacOes diretas com triagem técnica
centralizada em estruturas especializadas da
PROAD. O macroprocesso culminou, em 2025,
na efetiva implantacdo das disputas em formato
100% eletronico e automatizado, assegurando
conformidade regulatéria, ampla

competitividade, isonomia e celeridade.

® Aperfeicoamento Correcional e Sancionatério

Coordenacdo técnica para a edi¢do da Portaria
Normativa n®527/2026/GR — nova
regulamentacao para o rito de apuragao de
responsabilidade administrativa e aplicacdo de
sangdes a licitantes e contratadas
inadimplentes, substituindo norma defasada de
1997 e conferindo celeridade e robustez juridica

aos procedimentos correcionais.
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fiscais e blindou a UFSC contra potenciais

passivos trabalhistas secundarios.

o Parceria Estratégica para Analise Juridica
(ELIC/AGU)
Implementacdo pioneira do fluxo de anélise
juridica remota para processos licitatérios de
atividades-meio por meio da ELIC (Portaria
Normativa PGF/AGU n°® 73/2025), com prazo de
devolucdo de até 15 dias, padronizando teses
juridicas e desafogando a Procuradoria Federal
junto a UFSC para focar em demandas de
atividade-fim e urgéncias.

o Laboratério do Teletrabalho e Flexibilizacao
de Jornada
Coordenacdo técnica e avaliagdo do projeto
piloto de teletrabalho e flexibilizacdo de jornada
para servidores TAEs em todas as unidades
vinculadas a PROAD (BIC, CAA, CARC, CPC,
DCOM, DGP, DPC, DPL e IU), gerando base
empirica para a posterior expansao segura da
politica a toda a Universidade.

© Modernizacao da Gestao de Ativos (SIADS)

Planejamento técnico e mobilizacdo
multissetorial em parceria com o MGl para a
migracdo das bases patrimoniais para o SIADS,
com capacitagado integrada unificando DGP,
CARC/DCOM, PU/UFSC e convidando HU/UFSC,
IFSC, IFC e UFFS.

© Adocdo do Contrata+Brasil na UFSC

Internalizagdo da plataforma federal
Contrata+Brasil para contrata¢do de servicos
pontuais de baixo valor de forma mais simples,
rapida e transparente, conectando a instituicdo
diretamente a prestadores locais —
especialmente microempreendedores
individuais (MEI).
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e Controle Social e Transparéncia Ativa

Desenvolvimento e disponibilizacdo publica de
painéis digitais interativos integrados as paginas
compras.ufsc.br e contratos.ufsc.br para
acompanhamento publico e em tempo real dos
processos de planejamento de compras e

contratacOes de servicos em andamento.

Seguranca da Informacao e Chat UFSC

Publicacdo de diretriz estratégica determinando
o uso obrigatério dos meios de comunicacdo
institucionais, com descentralizacao do
atendimento ao usudrio via Chat UFSC
(chat.ufsc.br), inibindo a pessoalizagao de
rotinas em aplicativos privados e assegurando
rastreabilidade e seguranca dos dados

institucionais.

Logistica Sustentavel — Compartilha UFSC

Concepcao e langamento da plataforma online
Compartilha UFSC (compartilha.ufsc.br) para
viabilizar o reaproveitamento interno, a
transferéncia e a movimentacado agil de bens
permanentes ociosos e materiais de consumo
excedentes entre os setores, gerando economia
orcamentaria e reduzindo a pegada ecolégica da

universidade.

Comissao Permanente de Classificacao
Contabil (Portaria n® 6/2026/PROAD)

Emissdo da Portaria n®6/2026/PROAD para a
composi¢do permanente e multissetorial da
comissao de classificacdo contabil de materiais,
integrando representantes do DGP, DCOM e
DCF/SEPLAN e garantindo convergéncia entre
suprimentos e conformidade contabil perante o

Governo Federal.
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o Canais de Escuta e Dialogo Coletivo

Implementacdo da Rede de Apoio as Compras e
Contratacdes da UFSC, do canal "PROAD na
Escuta" e do Seminario PROAD (desde julho de
2024) — ciclo estratégico de reuniGes
fundamentado em trés eixos: Devolucado Zero,
Simplificacdo de Processos e Inovacdo nas
Solugoes.

e Fiscaliza ACAO (Oficio Circular n®
24/PROAD/2023)
Lancamento do projeto piloto de controle social
com cartazes QR Code em dreas de grande
circulagdo, permitindo que estudantes,
docentes e servidores reportassem
instantaneamente apontamentos sobre a
execucao de servicos terceirizados (limpeza,
vigilancia, manutencao e portaria) diretamente

aos gestores competentes.

® 1° Encontro de Contratacgdes Piiblicas das IFES
do Sul
Idealizacdo, planejamento e coordenacdo
técnica do evento que reuniu cerca de 120
representantes de Universidades e Institutos
Federais da Regido Sul, com transmissao aberta
via TV UFSC no YouTube, consolidando o
protagonismo institucional na difusdo de
solugdes gerenciais sobre o novo ecossistema de
compras publicas.

COORDENADORIA

Relatério de Realizagbes da Gestdo UFSC — PROAD (2022-2026)

o Audiéncias Publicas sob a Nova Lei de

Licitagoes

Realizagdo da primeira audiéncia publica virtual
da instituicao nos moldes da Lei n® 14.133/2021,
consolidando mecanismo inovador de
governanca e didlogo prévio com o mercado e a
sociedade civil na fase preparatéria de grandes

contratacoes.

Estudo de Cenarios e Concessoes (Oficio
Circular n® 22/PROAD/2023)

Promocdo de ampla consulta publica pds-
pandemia para mapear transformacoes na
circulagdo de pessoas nos campi, fornecendo
subsidios técnicos e mercadoldgicos para a
modelagem de editais de concessdo de espaco
fisico mais eficientes e integrados as
necessidades da comunidade.

Lideranca Nacional no FORPLAD

Consolidacdo do protagonismo técnico-politico
da UFSC no cenario nacional mediante a
coordenacao da Comissao Nacional de
Administracdo do FORPLAD, com participacao
direta em debates nacionais sobre a Nova Lei de
LicitacOes, centralizacao de compras no MEC,
financiamento da rede e modernizagdo das

praticas administrativas das IFES.

Coordenadoria do Arquivo Central (CARC/PROAD)

Neste periodo, a CARC consolidou importantes acoes estruturantes voltadas a modernizagdo da

gestao arquivistica, a governanca documental, a transformacao digital e a preservacdo da meméria

institucional da UFSC.

¢ Direitos Humanos e Resgate da Memdria
Institucional
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® Politica de Gestdo Arquivistica (Portaria n°

478/2023/GR)
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Suporte documental a Comissao Meméria e
Verdade (CMV) da UFSC, viabilizando o relatério
final e a publica¢do do livro "Memérias reveladas
da UFSC durante a ditadura civil-militar". A
curadoria do acervo histérico fundamentou a
deliberagdo do CUn em junho de 2025, que
determinou a alteracao do nome do Campus
Sede da Trindade.

Dimensionamento e Estruturacao Interna

Modernizacao da estrutura interna do setor por
meio da criacao estratégica do Servico de
Protocolo Externo e Correspondéncia (PROEC) e

do Servico de Apoio Administrativo (SAA).

Impacto Digital: de 11 mil para 92 mil acessos

Estratégia coordenada de difusdo arquivistica
com exposicoes tematicas digitais. O portal
institucional saltou de 11.241 acessos em 2024
para a marca histérica de 92.187 acessos em 2025

— crescimento de mais de 700%.

¢ Sustentabilidade e Logistica Reversa
Documental

Em parceria com a cooperativa Recicla Floripa,
foram trituradas e destinadas ecologicamente
mais de 1,8 tonelada de massa documental sem
valor histérico acumulada entre 2025 e 2026, com
reconhecimento formal como modelo de boas

praticas pela gestdao ambiental da UFSC.

COORDENADORIA
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Elaboracdo e publicacdo da Politica de Gestdo
Arquivistica de Documentos (PGAD/UFSC),
instituindo formalmente o Sistema de Arquivos
da UFSC (SiArg-UFSC) e unificando a
coordenacao sistémica de toda a gestao de

documentos publicos na instituicado.

Transformacao Digital de Fluxos (PAI e AtoM)

Implanta¢do do Portal de Atendimento
Institucional (PAI) e do software internacional
AtoM (Access to Memory) para descricdo de
fundos arquivisticos, além de estudos técnicos
para a migracgao digital dos termos de
transferéncia documental e coordenacao do GT

de digitalizacdo do acervo académico histérico.

Projeto Patrimonio Fotografico

Parceria cooperativa com a Agecom para
diagnéstico, restauro digital, catalogacdo
sistematica e difusao publica do acervo
iconografico e fotografico institucional da
universidade, resgatando e protegendo a

identidade histérica dos campi.

Difusdo Cultural e Suporte Pedagoégico

Consolidac¢do do arquivo como polo de
integracdo académica via acoes de extensao,
mostras na SNA e SEPEX, visitas guiadas
especializadas e atuagdo como campo pratico de
formacao para os cursos de Arquivologia e

Ciéncia da Informacdo da UFSC.

Coordenadoria de Projetos e Contratos Fundacionais (CPC)

Entre 2022 e 2026, a CPC implementou ac¢les voltadas ao fortalecimento de sua atuagao institucional,

a modernizagado dos processos de formalizacdo de projetos e ao aprimoramento dos servicos

prestados a comunidade universitaria.
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© Reestruturacdo Organizacional Estratégica

Desvinculag¢ao da CPC da estrutura do DPC e

vinculagdo direta a PROAD, conferindo maior

agilidade e centralidade na tomada de decisdes e

no apoio a formalizagdo de projetos
institucionais da UFSC.

o Portal TramitaFacil

Atualizacdo integral do portal, consolidando-o
como plataforma central de orientacdo para
coordenadores, equipes de projetos e fundagdes
de apoio, com modelos documentais revisados,
minutas padronizadas, orienta¢gdes normativas e

fluxogramas de acompanhamento.

© GT de Fiscalizagao de Contratos Fundacionais
(Portaria n® 164/2025/PROAD)
Coordenacdo e presidéncia de Grupo de Trabalho
intersetorial com representantes da CPC/PROAD,
PROGRAD, PROPESQ e Conselho de Curadores,
incumbido de elaborar a nova Portaria Normativa
para gestao e fiscalizacdo de contratos
fundacionais na UFSC.

DEPARTAMENTO
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© Padronizac¢ao de Instrumentos (TEDs,
Convénios e Contratos)
Mapeamento completo e padronizacdo rigorosa
dos fluxos processuais dos principais
instrumentos formais da CPC — incluindo TEDs,
Acordos de Cooperagdo Técnica, Protocolos de
Intencdes, Convénios e Contratos Fundacionais

—, com seus termos aditivos e apostilamentos.

o Gestao Proativa de Prazos (SisGC)

Aperfeicoamento do Sistema de Gerenciamento
de Convénios (SisGC) com implementacao de
alertas automaticos por e-mail para
coordenadores de projetos, viabilizando
monitoramento preditivo dos prazos de vigéncia

e execuc¢ao dos instrumentos.

Departamento de Compras (DCOM)

No periodo avaliado, o DCOM implementou reformas estruturais e inova¢des metodolégicas focadas

na simplificacdao processual, na governanca baseada em dados, na sustentabilidade e no pioneirismo

regulatério.

® Pioneirismo na Importacao de Canabindides
para Pesquisa

Conclusdo bem-sucedida de processos de
importacdo de substancias de controle especial
junto a ANVISA, compostos canabindides
destinados a projetos cientificos. A operagdo em
cooperacao com a UNILA posicionou a UFSC
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¢ Plano de Logistica Sustentavel (PLS 2025-2029)

Formulagdo e consolida¢ao do PLS da UFSC,
convertendo o poder de compra da Universidade
em indutor de responsabilidade socioambiental,
com critérios técnicos e mensuraveis nos editais
de licitagdo e conformidade com as diretrizes de
logistica reversa.
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como uma das primeiras IFES do pais a viabilizar

esse tipo de importacdao em larga escala.

o Painel de Gestao de Compras (Business
Intelligence)
Desenvolvimento e implementacao do Painel de
Gestdo de Compras integrado ao Observatério da
UFSC, com visGes analiticas abrangendo do
planejamento a execugdo, servindo como
instrumento de controle social e suporte a
tomada de decisdo das unidades.

¢ Automacao de Saldos das ARPs

Desenvolvimento da automatiza¢do do controle
de saldos das Atas de Registro de Precos (ARP),
proporcionando autonomia as unidades
ordenadoras para emissao de notas de empenho
diretamente no sistema, eliminando etapas

manuais e intermediarias.

¢ Padronizagao Técnica de Itens (Ciclos 2023 e
2026)
Institucionalizagdo de comissdes técnicas
tematicas para revisdo analitica do histérico de
itens licitados. Os trabalhos resultaram na
otimizacdo das especificacdes técnicas dos
produtos, elevando a qualidade das aquisicoes e

minimizando o risco de certames desertos ou
fracassados.

DEPARTAMENTO
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o Reestrutura¢do para Governanca e Resultados

Transicdo de modelo operacional para atuacdo
finalistica orientada ao planejamento estratégico,
com cria¢do do Servico de Apoio ao
Planejamento e do Servico de Apoio a Execucao,
garantindo assisténcia técnica personalizada as

unidades em todas as fases da contratacao.

¢ Desburocratizagdo via DFD Digital

Centralizacdo da confeccao do Documento de
Formalizacao de Demandas (DFD) no ambito do
DCOM, desonerando as equipes das unidades
requisitantes, e eliminacao da exigéncia do Oficio
de Justificativa nas dispensas, adotando

exclusivamente o DFD Digital via Compras.gov.

Departamento de Contratos (DPC)

o Especializacao e Foco em Contratos
Terceirizados

Desvinculacao da CPC da estrutura do DPC,
permitindo centralizar integralmente forca de

trabalho e especializagdo técnica nas demandas
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No periodo de 2022 a 2026, o DPC protagonizou uma profunda reestruturacao metodolégica,

regulatéria e operacional, pautada pela mitigacao de riscos juridicos, inducao de politicas de inclusdao

social, governanca digital e otimizagao de ativos publicos.

o Criacao da Coordenadoria de Fiscalizagcao
(CFC)

Institucionalizacdo de unidade administrativa
dedicada exclusivamente ao acompanhamento

contratual, atuando proativamente no suporte
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de alta complexidade voltadas a contratos de
servicos terceirizados e concessodes de espagos
fisicos da Universidade.

Concessdes com Contrapartida Social — Café
da Manha

Pioneirismo na formula¢do de editais de
concessao de espaco fisico condicionados a
cldusulas de assisténcia estudantil, assegurando
o fornecimento de café da manha para
estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica nos campi Trindade e

Blumenau.

Politica Geral de Fiscalizagcdo Contratual
(Portaria n® 493/2024/GR)

Elaboragdo de marco normativo unificando e
disciplinando as diretrizes de gestdo de contratos
terceirizados, pacificando entendimentos
juridicos, delimitando competéncias de gestores
e fiscais e blindando a UFSC contra potenciais

passivos trabalhistas secundarios.

Plataforma RSC-TAEs

Repositério digital com inteligéncia de dados
para mapear portarias de designacao de fiscais e
gestores, permitindo que servidores TAEs
acessem com agilidade as certidGes necessarias
para progressao funcional por Reconhecimento

de Saberes e Competéncias (RSC).

Kit de Gestdo e Manuais Praticos

Desenvolvimento do Kit de Gestdo e Fiscalizacao
e de uma coletanea de Manuais Praticos para
padronizar os ritos de trabalho e assegurar a
continuidade operacional de servigos essenciais
de limpeza, vigilancia, portaria e manutencao em

todos os campi da UFSC.
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técnico continuo aos fiscais, na padronizacdo de
procedimentos de auditoria e no monitoramento
preventivo dos contratos de maior vulto

financeiro.

36 Contratos de Concessao Ativos

Expansao da carteira de concessoes para a marca
inédita de 36 contratos ativos, com ocupacdo de
areas ociosas estratégicas (EFI, CCB, CSE e BU),
gerando expressivo incremento na arrecadacao
de receitas proprias da UFSC.

Plataforma de Transparéncia de Contratos

Desenvolvimento e lancamento da plataforma
web com dados dinamicos sobre vigéncias,
valores empenhados, portarias e responsaveis
técnicos por cada ajuste firmado pela
Administracdo Central, funcionando como canal

direto de controle social para a comunidade.

Suporte Pré-Contratual a 60 Equipes
Simultaneas

Estruturacdo do Setor de Planejamento de
Contratos Terceirizados para suporte proximo as
comissoes de unidades na confeccao de ETPs e
Mapas de Riscos, monitorando tecnicamente
cerca de 60 equipes de planejamento ativas

simultaneamente.
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DEPARTAMENTO
@ Departamento de Gestao de Bens Permanentes (DGP)

No periodo avaliado, o DGP consolidou sua transicdo institucional de uma estrutura marcadamente

operacional para um érgao de governanca de ativos, pautando-se pela modernizagao sistémica,

mitigacao de riscos contébeis, sustentabilidade e inovacao logistica multicampi.

® Implantagdo do SIADS e Conciliagdao Contabil

Conducdo do macroprocesso de transicdo
sistémica para o SIADS (sistema oficial do
Governo Federal), coordenado por comissao
multissetorial (Portaria n® 132/PROAD/2024),
saneando e conciliando os saldos patrimoniais e

contabeis entre os sistemas SIP e SIAFI.

© Almoxarifado Virtual (Ciclo 2026)

Absorcao da Coordenadoria do Almoxarifado
Central pela estrutura do DGP, unificando os
fluxos de suprimentos. Em fevereiro de 2026,
instituiu-se a comissao técnica (Portaria n°®
15/2026/PROAD) para planejar a migracao para
Almoxarifado Virtual, visando a eliminacdo de

estoques fisicos e entrega sob demanda.

o Economia Circular — Laboratorios de Extensao

Instituicdo do GT multissetorial (Portaria n°
1457/2025/GR) para destinacao de residuos
patrimoniais e conversao dos depositos de
inserviveis em laboratérios de extensdo para
académicos, com inicio via disciplina de

Economia Circular (Engenharia de Producdo).

® Gestao de Inventarios via App UFSC

Desenvolvimento de rotinas digitais integradas a
plataforma Solar (Sistema SIP) e
aperfeicoamento do App UFSC para o Inventario
2026, permitindo que equipes de agentes
patrimoniais coletem e validem dados em tempo

real durante os inventarios fisicos.
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® Reposicionamento Identitario (novo nome:
DGP)
Alteracao da nomenclatura oficial de
"Departamento de Gestdo Patrimonial" para
"Departamento de Gestdo de Bens Permanentes”
(DGP), alinhando a identidade da Unidade
Administrativa a literatura académica de
administracdo e as diretrizes normativas do
Governo Federal.

© Tombamento de Bens em Obras e Reformas

Acdo coordenada com a Prefeitura Universitaria
para tombamento de bens integrados durante
obras e reformas nas edifica¢des da UFSC,
eliminando a fragilidade documental que
historicamente impedia o planejamento de
manutencoes técnicas essenciais nos

equipamentos.

© Programa Computadores para Inclusao

Direcionamento do desfazimento de ativos de
informéatica da UFSC para o Programa
Computadores para Inclusao, convertendo
equipamentos tecnolégicos obsoletos em
insumos para centros de recondicionamento
digital e inclusdo social de comunidades
vulneraveis.

¢ Automacio via Leitores de Codigo de Barras

Introducdo de leitores de cddigo de barras e
aplicativos especializados para organizacao,
catalogacao e processamento de dados nos
depdsitos, minimizando erros de contagem
manual e conferindo elevada rastreabilidade as
atividades logisticas do DGP.
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© Plataforma Compartilha UFSC

Consolidagdo e gestdo continua da plataforma
Compartilha UFSC para oferta interna de bens
reutilizaveis entre os setores, bem como
oferecimento formal de bens e componentes
obsoletos as oficinas de manutencao da

Prefeitura Universitaria para reutilizacdo técnica.

DEPARTAMENTO
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® Equidade de Género em Contratos de Logistica

Reformulac¢do do contrato de apoio logistico do
Departamento, introduzindo o cargo
especializado de almoxarife e critérios inclusivos
de género para equipes de movimentacdo de
cargas, quebrando a exclusividade masculina

histdrica na atividade.

Departamento de Licitacoes (DPL)

No periodo de 2022 a 2026, o DPL concentrou-se no pioneirismo metodolégico e na viabilizagdo de

certames complexos sob a égide da Lei n® 14.133/2021, convertendo as inovagdes da nova legislagao

em instrumentos de politica social, reestruturacao de infraestrutura e governanca eletronica.

® Licitagdo para Café da Manha com Assisténcia
Estudantil
Modelagem e conducdo de certames licitatérios
inovadores com critérios de julgamento da Lei n°
14.133/2021, viabilizando a concessao de espaco
fisico para fornecimento de café da manha para
estudantes isentos nos campi Trindade e

Blumenau.

o Fortaleza de Anhatomirim e Moradia Estudantil

Participacao em processos licitatérios inéditos:
restauracao e requalificacdo dos prédios
histéricos da Fortaleza de Santa Cruz de
Anhatomirim, reforma global de 4.000 m? da
Moradia Estudantil e Fase 1 do complexo NEMAR
(8.000 m* de demoli¢do e 18.000 m? de
urbanizagdo).

® Portaria Normativa n® 1/2025/PROAD

Participacao técnica na elaboracdo e
implementacdo das diretrizes de contratacdes
diretas, pacificando os fluxos e limites
procedimentais de dispensas e inexigibilidades

no ambito da Administracdao Central.
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® Centralizacdo das Dispensas Eletrdnicas

Absorcdo integral da fase externa das dispensas
eletrénicas da UFSC, estruturando o fluxo de
lances e disputas em ambiente virtual com ampla
competitividade, isonomia e transparéncia ativa

nas contratacGes diretas de pequenos valores.

o Expansao do Campus Blumenau

Conducdo e priorizacao da fase externa de
multiplos processos de aquisicado e contratacdo
de servicos voltados a transicdo e consolidagao
da nova sede do Campus Blumenau, garantindo
conformidade juridica e continuidade das

atividades académicas e administrativas.
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Q Imprensa Universitaria (IU)
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No periodo de 2022 a 2026, a IU consolidou seu posicionamento como unidade de suporte logistico-

editorial e de fomento as atividades finalisticas da instituicao. Mesmo diante de restri¢coes de quadro

técnico especializado, o setor implementou politicas de otimizagao industrial com expressivo

incremento de eficiéncia publica.

Eficiéncia Produtiva: itens duplicados, impressdes quase duplicadas

O volume de impressdes institucionais anuais expandiu de 2,9 milhdes em 2022 para quase 5 milhdes em

2025, e os itens produzidos saltaram de 358.664 para 739.482 — totalizando mais de 2,08 milhdes de produtos

graficos e 15,8 milhdes de impressoes distribuidas entre todos os campi no periodo.

Indicador

Ordens de Servico Atendidas 605 741 533 668 54
Itens Produzidos 358.664 475.232 515.866 739.482 54.434
Impressoes Institucionais 2.907.951 2.955.045 5.035.493 4.980.815 425.649
Valores Orcamentos (R$) 228.839 278.800 297.127 319.540 34.077

*Dados referentes ao periodo de janeiro a julho de 2026.

Racionalizac¢ao e Autossuficiéncia Grafica

Diretriz de substituicdo de servicos graficos
externos por execugao interna, absorvendo
demandas de vulto da Administracdo Central e
das unidades académicas e reduzindo
expressivamente a necessidade de contrata¢des

de graficas comerciais terceirizadas.

Laboratério Vivo para Jornalismo e Design

Estruturacdo do parque gréafico como campo
pratico de aprendizagem, recebendo estudantes
de Jornalismo e Design para praticas académicas
ligadas a producdo editorial e ritos industriais de
impressao, além de roteiros de visitas técnicas

guiadas.
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Feiras de Cursos UFSC (Ciclos 2023-2026)

Producdo e coordenacao editorial de todo o
material gréfico institucional voltado a Feira de
Cursos da UFSC, garantindo o fornecimento
tempestivo de cartazes, folders, flyers e
sinalizacOes adesivas para o principal evento de
aproximacao entre a Universidade e a sociedade

catarinense.

Prospeccio Tecnoldgica e Modernizagao de
Ativos

Levantamentos de engenharia e diagndsticos
administrativos para mapear obsolescéncias do
parque grafico, estruturando requisitos técnicos
para a renovacao do maquindrio pesado e
balizando projetos de captacdo de recursos
externos e emendas para expansao futura da

capacidade editorial.
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Para assegurar a continuidade administrativa, a integridade dos processos e a consolidacdo das

inovacdes metodoldgicas e estruturantes implementadas no ciclo 2022-2026, recomendam-se o

acompanhamento e a execucdo das seguintes acdes estratégicas em andamento:

4.1 PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO (PROAD)

o Instituir a matriz de analise de risco das contrata¢oes da UFSC: Desenvolver modelos preditivos e
matrizes de risco aplicadas especificamente as contratacdes e grandes aquisi¢Ges institucionais,

minimizando passivos juridicos e contratuais.

o Aprimorar o Plano de Contratag¢oes Anual (PCA): Modernizar a metodologia de confeccdo do PCA no
ambito da UFSC, conferindo maior previsibilidade as demandas e integrando as compras e contratacoes

aos limites orcamentarios da instituicdo.

o Segmentar a criticidade das contratagdes: Classificar as contratagdes em institucionais e setoriais e
estabelecer matrizes de relevancia, gerando mecanismos diferenciados de alta gestdo para os contratos
mais criticos ou de maior abrangéncia financeira.

e Consolidar o ecossistema de sistemas integrados: Promover o alinhamento junto aos setores de
tecnologia para a adogdo de plataformas informatizadas que cubram de ponta a ponta os
macroprocessos de contratacdes, compras, gestdo de bens permanentes e arquivos correntes.

o Expandir o uso de Audiéncias Publicas no didlogo com o mercado: Regulamentar e incentivar a
realizacdo de audiéncias pUblicas com fulcro no art. 21 da Lei n® 14.133/2021, instituindo essa pratica

como etapa prévia obrigatéria ou recomendada para contratagdes de maior vulto financeiro.

o Regulamentar Comissdes de Apuragao Administrativa: Normatizar a criacdo e o rito de atuagdo de
comissoes especificas dedicadas a apuracdo de incidentes e atos administrativos excepcionais no

ambito da gestdo de suprimentos, contratos e correlatos.

o Dimensionar e recompor a forca de trabalho no ciclo de suprimentos: Planejar e pleitear a expansdo
e a estruturacdo de pessoal para as equipes técnicas da Pré-Reitoria, abrangendo desde a fase
preliminar de planejamento até o controle final e logistica reversa de bens permanentes.

4.2 COORDENADORIA DO ARQUIVO CENTRAL (CARC)

o Instituir a funcdo do Agente de Arquivo: Regulamentar e implantar a figura do Agente de Arquivo nas
secretarias e setores da Universidade, qualificando a aplicagdo pratica de tabelas de temporalidade,
indexacdo, classificacdo arquivistica e gestdo documental digital descentralizada.

o Expandir o programa de capacitacao em gestao documental: Ampliar a oferta de treinamentos
continuados para os servidores técnico-administrativos da PROAD e unidades setoriais em técnicas de
preservagdo e organizagao documental.
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Concluir o diagndstico dos arquivos setoriais: Finalizar o mapeamento situacional dos arquivos das
unidades para identificar gargalos de tratamento de dados e subsidiar o cronograma de transferéncia e
recolhimento técnico ao Arquivo Central.

Avancar nos projetos de histdria oral e memdria social: Manter a execucdo de campanhas de
captacdo de acervos privados e o registro de histéria oral com servidores aposentados e grupos

vulnerabilizados, valorizando a diversidade na trajetéria da instituicao.

.3 DEPARTAMENTO DE COMPRAS (DCOM)

Concluir aimplantacao descentralizada do Agente de Compras: Executar o cronograma de
implementacao nos Centros de Ensino e campi fora da sede, englobando a emissao da Portaria
Normativa pela PROAD, os ciclos de capacitacao técnica dos indicados e a publicacdo dos atos oficiais

de designacao.

Migrar o médulo de demandas para o ambiente do SCL: Substituir de forma definitiva os controles
paralelos de dados pela solucdo definitiva homologada e integrada junto a SeTIC, mitigando os riscos
de perda de dados corporativos.

Implantar o Almoxarifado Virtual para itens de consumo: Substituir a sistematica de estocagem de
materiais de expediente, insumos de limpeza e vidrarias de laboratério pelo modelo de Almoxarifado
Virtual, gerando eficiéncia fiscal e reducao de custos logisticos.

Homologar a Chamada Publica de Géneros Alimenticios da Agricultura Familiar: Concluir o primeiro

certame em regime de colaboracao com a PRAE, NDI e Colégio de Aplicagao, consolidando o
atendimento integral a Lei n® 7.775/2012.

Assegurar conformidade ao Acérdao n° 1094/2018-TCU-Plenario: Dar continuidade estrita aos ritos
formais exigidos pelo TCU e pela IN n® 1/2019/SEGES/ME, mantendo o nivel analitico e a aprovacdo

periddica das instancias superiores no PCA.

Retomar os ciclos de capacita¢ao sob a Lei n° 14.133/2021: Finalizar o desenvolvimento e abrir as
inscricdes para o novo curso de compras publicas voltado a instrugdo processual de fases preparatérias
e planejamento de termos de referéncia.

.4 DEPARTAMENTO DE CONTRATOS (DPC)

Homologar o Sistema de Gestao e Fiscalizacdao de Contratos da UFSC: Concluir, em parceria com a
SeTIC, a ferramenta de Tl voltada a centralizacdo de ocorréncias contratuais, avaliacdo parametrizada
de servicos e controle em tempo real dos trabalhadores terceirizados.

Aprimorar o assessoramento pré-contratual as unidades: Manter e qualificar o suporte consultivo
prestado pelo Setor de Planejamento as mais de 60 equipes de planejamento de contratacdes setoriais,
padronizando os artefatos técnicos produzidos na fase interna.

Publicar o Manual Didatico de Gestao e Fiscalizagao: Finalizar a redacdo e dar publicidade ao guia
operacional de contratos de servicos, consolidando as orientacdes técnicas no cotidiano das equipes

administrativas.

file:///C:/Users/11298998107/Downloads/relatorio_proad_ufsc(2) (2) (3) (1).html

15117



09/06/2026, 16:49 Relatério de Realizagbes da Gestdo UFSC — PROAD (2022-2026)

Expandir o projeto-piloto "CFC com Vocé Fiscal": Aproximar a Coordenadoria de Fiscalizacdo dos
fiscais setoriais lotados nos campi, por meio de auditorias orientativas presenciais destinadas a
diagnosticar dificuldades de fiscalizagdo e sugerir correcdes de fluxo.

Estruturar a fiscalizacao periddica dos Contratos de Concessao de Espaco: Avancar na cobranca do
cumprimento das obrigacdes previstas na Portaria Normativa n°® 493/2024/GR através da aplicacdo de

checklists unificados para lanchonetes e areas afins.

.5 DEPARTAMENTO DE GESTAO DE BENS PERMANENTES (DGP)

Adotar a tecnologia mobile para o censo de ativos: Implementar as novas funcionalidades do App
UFSC alinhadas com a SeTIC para a realiza¢do da coleta automatizada de dados durante o Inventario

Fisico Anual.

Centralizar o controle de ordens de recolhimento de inserviveis: Manter em ambiente integrado o
histérico de chamados abertos pelas Unidades, evitando redundancias documentais e qualificando a

roteirizacdo logistica de recolhimento do DGP.

Sanear Passivos Patrimoniais Historicos: Continuar aimplementacdo de forga-tarefa juridica e
administrativa para a regularizacdo e baixa, em ato Unico, de pendéncias histéricas de rastreabilidade

incidentes sobre mais de 10.400 bens permanentes.

Credenciar leiloeiros: Estruturar o credenciamento de leiloeiros plblicos externos, dinamizando o

desfazimento legal de ativos inserviveis e liberando volumosa area de depdsitos na Instituicao.

Preservar a segregacao de funcdes em Comissoes de Avaliagao de Bens: Assegurar a composi¢ao
multissetorial de servidores externos ao Departamento nas comissoes de desfazimento, atendendo
estritamente aos principios de conformidade orientados pelo TCU.

Executar o plano diretor de desfazimento sustentavel: Colocar em pratica as diretrizes técnicas e
legais desenvolvidas pelo GT multissetorial (Portaria n® 1457/2025/GR) para dar destinagdo ecolégica e
economicamente vidvel aos rejeitos patrimoniais.

Concluir a modelagem do Almoxarifado Virtual de Consumo: Finalizar as anélises de viabilidade
regulamentadas pela Portaria n® 15/2026/PROAD para subsidiar a implantacao da plataforma de

suprimentos por demanda.

.6 DEPARTAMENTO DE LICITAGOES (DPL)

Desenvolver rotina automatizada para atos de designagao: Criar solucdo sistémica automatizada
para a emissao de portarias das equipes de apoio licitatério, eliminando demandas operacionais

repetitivas e acelerando o inicio da fase externa dos certames.

Fortalecer o planejamento prévio e mitigar demandas emergenciais: Disseminar junto as unidades
requisitantes a cultura do planejamento tempestivo e de riscos nas licitacdes e dispensas eletronicas,

reduzindo o volume de compras emergenciais.
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Uniformizar entendimentos de julgamento de propostas: Promover capacitacdes regulares voltadas
a qualificar os pregoeiros, agentes de contratacdo e equipes de apoio nos ritos de aceitacao, negociacdo
e julgamento de propostas baseadas na Lei n® 14.133/2021.

Universidade Federal de Santa Catarina - Pr6-Reitoria de Administracao

Rua Desembargador Vitor Lima, 222, sala 801, Trindade - CEP 88040-400 - Florianépolis - SC
(48) 3721-4242 - proad@contato.ufsc.br - proad.ufsc.br
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